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Oggetto: Bando di concorso pubblico, per esami, per  la copertura di un posto Dirigente con 

rapporto di lavoro subordinato a tempo indeterminat o presso il Centro di Servizi 
“Sistema Bibliotecario d’Ateneo” SiBA dell’Universi tà degli Studi dell’Insubria - 
sede di Varese.  

 
 

IL D I R E T T O R E 
 
- VISTO il D.P.R. 10.01.1957, n. 3 e successive modifiche ed integrazioni; 
- VISTA la Legge 09.05.1989, n. 168 concernente, tra l’altro, l’autonomia delle Università; 
- VISTA la Legge 07.08.1990, n. 241, e successive modificazioni ed integrazioni, concernente le 

nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di accesso ai documenti 
amministrativi ed il relativo regolamento d’Ateneo di attuazione emanato con D.R. n. 10674 del 
12.12.2006;  

- VISTA la Legge 10.04.1991, n. 125 concernente le pari opportunità tra uomini e donne per 
l’accesso al lavoro; 

- VISTA la Legge 05.02.1992, n. 104 e successive modificazioni ed integrazioni, concernente 
l’assistenza, l’integrazione sociale e i diritti delle persone disabili; 

- VISTO il D.P.C.M. 07.02.1994, n. 174 recante norme sull’accesso dei cittadini degli Stati 
membri dell’Unione europea ai posti di lavoro presso le Amministrazioni pubbliche; 

- VISTO il D.P.R. 09.05.1994, n. 487 e successive modificazioni ed integrazioni le cui norme 
regolamentano l’accesso ai pubblici impieghi nella pubblica amministrazione e le modalità di 
svolgimento dei concorsi; 

- VISTA la Legge 15.05.1997, n. 127, recante misure urgenti per lo snellimento dell’attività 
amministrativa e dei procedimenti di decisioni e di controllo e successive modifiche ed 
integrazioni introdotte dalla Legge 16 giugno 1998, n. 191; 

- VISTA la Legge 12.03.1999 n. 68 e successive modificazioni ed integrazioni recante norme per 
il diritto al lavoro dei disabili; 

- VISTO il  D.P.R. del 28.12.2000, n. 445 recante il testo unico delle disposizioni legislative e 
regolamentari in materia di documentazione amministrativa e successive modificazioni ed 
integrazioni; 

- VISTO il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni ed integrazioni concernente 
le norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche; 

- VISTO il D.Lgs. 08 maggio 2001, n. 215 che prevede una riserva obbligatoria del 30% dei posti 
messi a concorso a favore di volontari in ferma breve o in ferma prefissata di durata 
quinquennale delle tre forze armate congedati senza demerito, anche al termine o durante le 
eventuali rafferme contratte; 

- VISTA la Legge 15.07.2002, n. 145, riguardante le disposizioni per il riordino della dirigenza 
statale e per favorire lo scambio di esperienze e l’interazione tra pubblico e privato; 
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- il Decreto Legislativo del 30 giugno 2003, n. 196 in materia di protezione dei dati personali ed il 
relativo Regolamento d’Ateneo di attuazione emanato con D.R. n. 7445 del 11.1.2005, 
successivamente modificato con D.R. n. 9279 del 10.1.2006;  

- VISTO  il  D.Lgs. 31 luglio 2003, n. 236, modificativo  del suddetto  decreto   legislativo  n. 
215/2001, ed in particolare l’art.  11 che ricomprende tra i beneficiari della sopraccitata riserva 
del 30% anche gli ufficiali di complemento in ferma biennale e gli ufficiali in ferma prefissata 
che hanno completato senza demerito la ferma contratta; 

- VISTO lo Statuto dell’Università degli Studi dell’Insubria; 
- VISTO il D.P.R. 24 settembre 2004, n. 272 riguardante il Regolamento di disciplina in materia 

di accesso alla qualifica di dirigente, ai sensi dell’art. 28, comma 5, del decreto legislativo 
30.03.2001, n. 165; 

- VISTA la Legge 30 dicembre 2004, n. 311, ed in particolare l’art. 1 comma 101, in base al 
quale le Università degli Studi non sono soggette al blocco delle assunzioni e comma 105, il 
quale prevede che a decorrere dall’anno 2005 le Università adottano programmi per il 
fabbisogno di personale che debbono essere valutati dal MIUR ai fini della coerenza con le 
risorse stanziate nel fondo di finanziamento ordinario, fermo restando il limite del 90% ai sensi 
della normativa vigente; 

- VISTO il Regolamento d’Ateneo relativo al contributo per la partecipazione a concorsi per il 
reclutamento di personale, emanato con D.R. n. 9244 del 23.12.2005; 

- VISTO il D.L. 25 giugno 2008 n. 112 recante “Disposizioni urgenti per lo sviluppo economico, la 
semplificazione, la competitività, la stabilizzazione della finanza pubblica e la perequazione 
tributaria”, convertito, con modificazioni, dalla Legge 06 agosto 2008 n. 133 e successive 
modificazioni e integrazioni; 

- VISTO il D.L. 10 novembre 2008, n. 180 recante “Disposizioni urgenti per il diritto allo studio, la 
valorizzazione del merito e la qualità del sistema universitario e della ricerca” convertito, con 
modificazioni, dalla Legge 09 gennaio 2009 n. 1; 

- VISTO il D. Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150 in attuazione della Legge 4 marzo 2009, n. 15, in 
materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza 
delle pubbliche amministrazioni;  

- VISTO il vigente Contratto Collettivo Nazionale di lavoro del personale dirigente dell’Area VII 
per i dirigenti delle Università; 

- VISTO il Decreto Legge 31 maggio 2010, n. 78 recante “Misure urgenti in materia di 
stabilizzazione finanziaria e di competitività' economica, convertito, con modificazioni in Legge 
30 luglio 2010, n. 122; 

- VISTA la Legge 4 novembre 2010, n. 183 recante “Deleghe al Governo in materia di lavori 
usuranti, di riorganizzazione di enti, di congedi, di aspettative e permessi, di ammortizzatori 
sociali, di servizi per l’impiego, di incentivi all’occupazione, di apprendistato, di occupazione 
femminile, nonché misure contro il lavoro sommerso e disposizioni in tema di lavoro pubblico e 
di controversie di lavoro; 

- VISTA la legge 13.12.2010, n. 220, circa le disposizioni  per  la formazione del bilancio annuale  
e  pluriennale  dello  Stato  (Legge finanziaria 2011); 

- VISTA la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 recante “Norme in materia di organizzazione delle 
università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare 
la qualità e l’efficienza del sistema universitario”; 

- VISTA la nota prot. n. 442 del 09.03.2011 con la quale il Ministero dell’Istruzione dell’Università 
e della Ricerca ha comunicato che l’Università degli Studi dell’Insubria può procedere nell’anno 
2011 all’indizione di procedure e ad assunzioni di personale nel limite del 50% della spesa 
relativa al personale a tempo indeterminato complessivamente cessato dal servizio nell’anno 
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precedente in quanto la verifica prevista dall’art. 51 comma 4 della Legge n. 449/1997 ha 
evidenziato, per l’anno 2010, una percentuale inferiore al 90%; 

- VISTA la deliberazione del 20.07.2011 con la quale il Consiglio di Amministrazione 
dell’Università degli Studi dell’Insubria ha approvato la programmazione del fabbisogno di 
personale per l’anno 2011 prevedendo la ripartizione e l’utilizzo dei punti organico per il 
reclutamento dei Professori e Ricercatori e del personale tecnico/amministrativo;  

- VISTA la deliberazione del 13.10.2011 con la quale il Consiglio di Amministrazione ha 
autorizzato, senza oneri aggiuntivi, l’istituzione in organico, tra gli altri, di un posto di posto di 
Dirigente per le esigenze del Centro di Servizi “Sistema Bibliotecario d’Ateneo” SiBA 
dell’Università degli Studi dell’Insubria; 

- CONSIDERATO che è stata avviata la procedura, ai sensi dell’art. 34-bis comma 4 del decreto 
legislativo 165/2001, con trasmissione al Dipartimento della Funzione pubblica – Ufficio 
Personale Pubbliche Amministrazioni – Servizio Mobilità, del posto che intende ricoprire 
l’Università degli Studi dell’Insubria con il presente bando;  

- CONSIDERATO che, per il posto messo a concorso con il presente bando, è stata attivata la 
procedura di mobilità esterna, ai sensi dell’art. 30 D.Lgs. n. 165/2001; 

- CONSIDERATO che la validità del presente bando è subordinata all’esito della procedura 
suddetta di cui all’art. 34-bis comma 4 del decreto legislativo 165/2001 e della procedura di 
mobilità, ai sensi dell’art. 30 D.Lgs. n. 165/2001; 

- RAVVISATA conseguentemente la necessità di procedere all’indizione di un concorso pubblico 
per un posto di Dirigente con rapporto di lavoro subordinato a tempo indeterminato presso il 
Centro di Servizi “Sistema Bibliotecario d’Ateneo” SiBA dell’Università degli Studi dell’Insubria 
con sede in Varese, osservando le specifiche e le indicazioni di seguito riportate; 

- RILEVATO che la riserva prevista dall’art. 18, commi 6 e 7 del decreto legislativo 215/01 e 
successive modificazioni ed integrazioni è operante parzialmente e da’ luogo ad una frazione 
di posto che si cumulerà con la riserva relativa ad altri concorsi banditi da questa 
Amministrazione (tot. frazioni accumulate 0,6); 

- CONSIDERATO che la fissazione della data di effettiva assunzione in servizio sarà comunque 
subordinata al rispetto, da parte dell’Università degli Studi dell’Insubria, dei vincoli normativi, 
contrattuali, o finanziari che risulteranno vigenti, senza che i vincitori o altri concorrenti idonei 
possano vantare diritti nei confronti dello stesso Ateneo; 

- ACCERTATA la vacanza del posto da ricoprire; 

 

D E C R E T A 
 
ART.  1 - Numero di posti 
È indetto un concorso pubblico, per esami, a n. 1 posto di Dirigente, con rapporto di lavoro 
subordinato a tempo indeterminato, presso il Centro di Servizi “Sistema Bibliotecario d’Ateneo” 
SiBA dell’Università degli Studi dell’Insubria  – sede di Varese. 
La posizione da ricoprire prevede la Direzione del Centro di Servizi “Sistema Bibliotecario 
d’Ateneo” SiBA con responsabilità nell’ambito delle attività connesse a: 
- rappresentare il Centro di Servizi “Sistema Bibliotecario d’Ateneo” SiBA, gestire l’attività 

amministrativa e contabile del Centro nonché il patrimonio librario e le attrezzature; 
- assicurare e promuovere lo sviluppo del Centro di Servizi “Sistema Bibliotecario d’Ateneo” SiBA  

in base alle esigenze espresse dalle diverse tipologie d’utenza, alle strategie dell’Ateneo, 
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secondo criteri di economicità e in costante rapporto con l’evoluzione delle tecnologie 
informatiche applicate ai sistemi bibliografici e documentali; 

- curare la realizzazione delle politiche e dei programmi approvati dal Comitato Tecnico 
Scientifico del Centro SiBA; 

- coordinare il Centro di Servizi “Sistema Bibliotecario d’Ateneo” SiBA attraverso: 
o la definizione delle procedure e degli standard biblioteconomici, informatici, gestionali e di 

servizio e la verifica della loro attuazione presso le strutture bibliotecarie; 
o la realizzazione dei servizi bibliografici e documentali di Ateneo compresa la Biblioteca 

digitale; 
o la definizione di politiche d’acquisto di materiali bibliografici e di servizi a livello d’Ateneo con 

l’espletamento di gare anche interateneo e la partecipazione a trattative consortili e 
nazionali; 

o la costruzione di un sistema di monitoraggio e valutazione dei servizi bibliotecari attraverso 
l’acquisizione e l’elaborazione di dati relativi alle biblioteche, in accordo con iniziative 
nazionali; 

o l’elaborazione di modelli di coordinamento a vari livelli; 
- gestire le risorse umane del Centro SiBA, nel rispetto delle competenze riservate al Direttore 

Amministrativo, assicurandone lo sviluppo con specifica attività di formazione e aggiornamento 
e valutandone le prestazioni; 

- predisporre il bilancio di previsione, conto consuntivo e documenti contabili da sottoporre 
all’approvazione del Comitato Tecnico Scientifico del Centro secondo quanto stabilito dal 
Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità. 

Per ricoprire la posizione sono necessarie le seguenti capacità, conoscenze e competenze: 
- capacità di operare per obiettivi, di gestire e motivare le risorse umane nonché di rapportarti e 

interpretare le esigenze degli Organi di Governo dell’Ateneo all’interno di contesti evoluti; 
- consolidata esperienza di collaborazione con i vertici dell’organizzazione e con gli Organi 

istituzionali di Enti complessi; 
- capacità di programmazione, di elaborazione di budget assicurando il miglior equilibrio fra le 

esigenze di servizio e quelle di economicità e di compatibilità con le risorse economiche 
disponibili; mantenere sotto controllo l’andamento dei costi e proporre ed attuare, ove 
necessario, gli interventi correttivi; 

- capacità di individuare esigenze formative specialistiche del personale afferente al Centro di 
Servizi “Sistema Bibliotecario d’Ateneo” SiBA e realizzazione di conseguenti piani di 
formazione e di aggiornamento; 

- capacità di negoziazione e contrattualizzazione con fornitori e partner nazionali ed 
internazionali; 

- capacità di conduzione e coordinamento di progetti complessi per la realizzazione di servizi di 
Ateneo innovativi; 

- capacità di promuovere progetti cooperativi, anche mediante convenzioni, con altri Atenei, 
istituzioni nazionali e internazionali, Enti di ricerca, ecc.; 

- competenze biblioteconomiche con particolare riferimento alle biblioteche universitarie; 
- conoscenze dell’organizzazione e dei riferimenti normativi dell’Università (compresa quella 

relativa alla Pubblica Amministrazione in generale riferibile all’Università) con particolare 
riferimento ai modelli di organizzazione e gestione dei servizi bibliotecari in ambito 
accademico; 

- conoscenza dei sistemi di automazione dei processi bibliotecari, delle tecnologie per 
l’integrazione delle informazioni in ambito bibliotecario e del mercato dell’informazione 
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scientifica e delle tecnologie per la realizzazione di strutture bibliotecarie digitali e capacità di 
valutarne l’opportunità, i tempi e i modi di introduzione nel contesto del sistema bibliotecario 
dell’Università degli Studi dell’Insubria; 

- conoscenza a livello avanzato di almeno una lingua straniera, a scelta tra inglese o francese; 
- conoscenza, a livello avanzato, dell’utilizzo del personal computer e dei software applicativi 

nonché la conoscenza delle problematiche e delle potenzialità connesse all’uso degli strumenti 
informatici in relazione ai processi comunicativi in rete, all’organizzazione e gestione delle 
risorse e al miglioramento dell’efficienza degli uffici e dei servizi. 

 
L’Amministrazione garantisce parità e pari opportunità tra uomini e donne per l’accesso al lavoro 
ed il trattamento sul lavoro. 
 

ART.  2 - Requisiti generali di ammissione 
Per l'ammissione al concorso è richiesto il possesso dei seguenti requisiti generali: 

a) titolo di studio: Diploma di Laurea in Lettere o in Filosofia o in Lingue e Letterature Straniere 
o in Conservazione dei beni culturali conseguito secondo le modalità previste dalla 
normativa vigente prima dell’entrata in vigore del D.M. 509/1999 ovvero Diploma di Laurea 
Specialistica  (LS)/Laurea Magistrale (LM) in una delle classi equiparate al suddetto 
Diploma ai sensi del Decreto Interministeriale 9 luglio 2009 pubblicato nella G.U. 7 ottobre 
2009 n. 233. Per i titoli di studio conseguiti all’estero è richiesto il riconoscimento di 
equipollenza ai sensi della vigente normativa in materia. Tale equipollenza dovrà risultare 
da idonea certificazione rilasciata dalle competenti autorità; 

b) trovarsi in una delle seguenti condizioni soggettive alternative: 
1) dipendenti di ruolo di pubbliche amministrazioni, muniti del titolo di studio di cui alla 

precedente lettera a), che abbiano compiuto almeno cinque anni di servizio o, se in 
possesso del dottorato di ricerca o del diploma di specializzazione conseguito presso le 
scuole di specializzazione individuate con decreto del Presidente del Consiglio dei 
Ministri, di concerto con il Ministro dell’istruzione, dell’università e della ricerca, almeno 
tre anni di servizio, svolti in posizioni funzionali per l’accesso alle quali è richiesto il 
possesso del diploma di laurea.  Per i dipendenti di ruolo di pubbliche amministrazioni 
reclutati a seguito di corso-concorso il periodo di servizio è ridotto a quattro anni; 

2) soggetti in possesso della qualifica di dirigente in enti e strutture pubbliche non 
ricomprese nel campo di applicazione dell'articolo 1, comma 2 D.Lgs. 30 marzo 2001, 
n. 165, muniti del diploma di laurea o della laurea specialistica/magistrale di cui alla 
precedente lettera a), che hanno svolto presso gli stessi funzioni dirigenziali per almeno 
due anni;  

3) soggetti che hanno ricoperto incarichi dirigenziali o equiparati in amministrazioni 
pubbliche per un periodo non inferiore a cinque anni, muniti del diploma di laurea o  
della laurea specialistica/magistrale di cui alla precedente lettera a); 

4) cittadini italiani, muniti del diploma di laurea o della laurea specialistica/magistrale di cui 
alla precedente lettera a), che hanno maturato, con servizio continuativo per almeno 
quattro anni presso enti od organismi nazionali e/o internazionali, esperienze lavorative 
in posizioni funzionali apicali per l'accesso alle quali è richiesto il possesso del diploma 
di laurea. 

Tutti gli incarichi dirigenziali devono essere stati conferiti con provvedimento formale 
dell'organo competente in base a quanto previsto dagli ordinamenti dell'Amministrazione o 
dell'Ente al quale il candidato appartiene. 



    UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DELL’INSUBRIA 
Via Ravasi, 2 – 21100 Varese 

Area del Personale 
Settore Programmazione e Reclutamento Risorse Umane 

                                             Ufficio Reclutamento Personale Tecnico/Amministrativo 
         

 
 
 

Per esercizio di funzioni dirigenziale di cui ai precedenti punti 2) e 3) si intende lo 
svolgimento di attività di direzione di strutture organizzative complesse, di programmazione, 
di coordinamento e controllo delle attività degli uffici sottoposti, di organizzazione e 
gestione autonoma del personale e delle risorse strumentali ed economiche, di definizione 
di obiettivi e standard di prestazione e qualità delle attività delle strutture sottordinate, 
nell'ambito di finalità ed obiettivi generali stabiliti dai dirigenti di uffici dirigenziali di livello 
superiore o dagli Organi di Governo dell'amministrazione di appartenenza del candidato. 
Le circostanze nelle quali le funzioni di cui sopra sono state esercitate devono essere 
documentate. 
 

c) Cittadinanza italiana ovvero la cittadinanza di altro Stato membro della Unione Europea. 
Sono equiparati ai cittadini dello Stato italiano gli italiani non appartenenti alla Repubblica.  
I cittadini degli Stati membri dell’Unione Europea devono possedere i seguenti requisiti: 

1. godere dei diritti civili e politici anche negli Stati di appartenenza o di 
provenienza; 

2. essere in possesso, fatta eccezione della titolarità della cittadinanza italiana, di 
tutti gli altri requisiti previsti per i cittadini della Repubblica; 

3. avere adeguata conoscenza della lingua italiana. 
d) godimento dei diritti politici; 
e) aver ottemperato alle leggi sul reclutamento militare per i nati fino al 1985; 
f)  idoneità fisica all'impiego. L'Amministrazione ha facoltà di sottoporre a visita medica di 

controllo i vincitori di concorso in base alla normativa vigente. 
Non possono accedere agli impieghi coloro che siano esclusi dall’elettorato politico attivo e coloro 
che siano stati destituiti, dispensati o licenziati dall’impiego presso una pubblica amministrazione 
per persistente insufficiente rendimento, ovvero siano stati dichiarati decaduti da un impiego 
statale, ai sensi dell’art. 127, primo comma, lettera d) del D.P.R. 10.1.1957, n. 3 e coloro che siano 
stati licenziati per aver conseguito l’impiego mediante la produzione di documenti falsi e comunque 
con mezzi fraudolenti. 

 Non possono essere ammessi al concorso coloro che siano stati licenziati per motivi disciplinari a 
norma dei Contratti collettivi nazionali di lavoro stipulati per i comparti della Pubblica 
Amministrazione a norma dell’art. 45 Decreto Legislativo 3 febbraio 1993, n. 29 e successive 
modificazioni e integrazioni.  

 Non possono essere ammessi al concorso coloro che siano stati licenziati ai sensi dell’art. 1, 
comma 61 L. 622/96. 
I requisiti prescritti devono essere posseduti alla data di scadenza del termine ultimo per la 
presentazione della domanda di ammissione. I candidati sono ammessi al concorso con riserva. 
L'Amministrazione può disporre in qualunque momento, quindi anche successivamente allo 
svolgimento delle prove, con decreto motivato del Direttore Amministrativo, l'esclusione dal 
concorso per difetto dei requisiti prescritti. 
 
 
ART.  3 – Presentazione della domanda – Termini e modalità 
Le domande di ammissione al suddetto concorso, redatte in carta semplice, a macchina o a mano 
in stampatello, in conformità allo schema allegato al presente bando devono essere indirizzate al 
Direttore Amministrativo dell’Università degli Studi dell’Insubria – Via Ravasi, 2 – 21100 VARESE – 
e presentate direttamente o spedite a mezzo raccomandata con avviso di ricevimento, con 
esclusione di qualsiasi altro mezzo, entro il termine perentorio di trenta giorni decorrente dal giorno 
successivo a quello della data di pubblicazione del presente decreto sulla Gazzetta Ufficiale della 
Repubblica. La presentazione diretta può essere effettuata all’Università degli studi dell’Insubria – 
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Ufficio Protocollo - Via Ravasi, 2 Varese, negli orari e giorni di apertura al pubblico: lunedì, 
martedì, giovedì e venerdì dalle ore 9.00 alle ore 12.00, mercoledì dalle ore 14.00 alle ore 16.00. 
Qualora tale termine scada in giorno festivo, la scadenza slitta al primo giorno feriale utile. A tal 
fine, fa fede il timbro a data dell’ufficio postale accettante.  
Nella domanda di ammissione al concorso i candidati dovranno dichiarare sotto la propria 
responsabilità e a pena di esclusione dal concorso: 

a) cognome e nome; 
b) la data ed il luogo di nascita; 
c) il codice fiscale posseduto; 
d) il possesso della cittadinanza italiana, ovvero quella di altro Stato membro dell’Unione 

Europea;  
e) se cittadini italiani, il Comune nelle cui liste elettorali sono iscritti, ovvero i motivi della non 

iscrizione o della cancellazione dalle liste elettorali medesime; 
f) se cittadini di uno degli Stati membri dell’Unione Europea, di godere dei diritti civili e politici 

anche nello Stato di appartenenza o di provenienza, ovvero i motivi del mancato godimento 
e di avere adeguata conoscenza della lingua italiana; 

g) di non aver mai riportato condanne penali e di non aver procedimenti penali in corso; in 
caso contrario indicare le condanne riportate, la data di sentenza dell’autorità giudiziaria 
che l’ha emessa, da indicare anche se è stata concessa amnistia, perdono giudiziale, 
condono, indulto, non menzione, ecc. e anche se nulla risulta sul casellario giudiziale. I 
procedimenti penali devono essere indicati qualsiasi sia la natura degli stessi; 

h) il possesso del titolo di studio richiesto dall’art. 2 lettera a)  del presente bando. Il titolo di 
studio conseguito all’estero deve aver ottenuto, entro la data di scadenza del termine utile 
per la presentazione delle domande di partecipazione al concorso, la necessaria 
equipollenza ai diplomi italiani rilasciata dalle competenti autorità; 

i) di trovarsi in una delle condizioni di cui all’art. 2 punto 1), 2), 3), 4) specificando la propria 
situazione soggettiva: 

 
1) dipendenti di ruolo di pubbliche amministrazioni, muniti del diploma di laurea o della 

laurea specialistica/magistrale di cui al precedente art. 2 lettera a), che abbiano 
compiuto almeno cinque anni di servizio o, se in possesso del dottorato di ricerca o 
del diploma di specializzazione conseguito presso le scuole di specializzazione 
individuate con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri, di concerto con il 
Ministro dell’istruzione, dell’università e della ricerca, almeno tre anni di servizio, 
svolti in posizioni funzionali per l’accesso alle quali è richiesto il possesso del 
diploma di laurea.  Per i dipendenti di ruolo di pubbliche amministrazioni reclutati a 
seguito di corso-concorso il periodo di servizio è ridotto a quattro anni; 

2) soggetti in possesso della qualifica di dirigente in enti e strutture pubbliche non 
ricomprese nel campo di applicazione dell'articolo 1, comma 2 D.Lgs. 30 marzo 
2001, n. 165, muniti del diploma di laurea o della laurea specialistica/magistrale di 
cui al precedente art. 2 lettera a), che hanno svolto presso gli stessi funzioni 
dirigenziali per almeno due anni; 

3) soggetti che hanno ricoperto incarichi dirigenziali o equiparati in amministrazioni 
pubbliche per un periodo non inferiore a cinque anni, muniti del diploma di laurea o 
della laurea specialistica/magistrale di cui al precedente art. 2 lettera a);  

4) cittadini italiani, muniti del diploma di laurea o della laurea specialistica/magistrale di 
cui al precedente art. 2 lettera a), che hanno maturato, con servizio continuativo per 
almeno quattro anni presso enti od organismi nazionali e/o internazionali, 
esperienze lavorative in posizioni funzionali apicali per l'accesso alle quali è 
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richiesto il possesso del diploma di laurea. 
 

j) la sua posizione nei riguardi degli obblighi militari; 
k) gli eventuali servizi prestati come impiegato presso Pubbliche Amministrazioni e le cause di 

risoluzione di precedenti rapporti di impiego; 
l) di non essere stati destituiti o dispensati dall’impiego presso una Pubblica Amministrazione 

per persistente insufficiente rendimento, ovvero di non essere stati dichiarati decaduti da un 
impiego statale ai sensi del primo comma, lettera d) del D.P.R. 10.1.1957, n. 3 e di non 
essere stato dichiarato decaduto da altro impiego statale per averlo conseguito mediante 
produzione di documenti falsi o viziati da invalidità non sanabile; 

m) di avere l’idoneità fisica all’impiego; 
n) il domicilio o recapito, completo del codice di avviamento postale, al quale si desidera siano 

trasmesse le comunicazioni relative al concorso; 
o) la lingua straniera, tra quelle previste nel successivo art. 5, di cui intende dar prova di 

conoscenza durante lo svolgimento della prova orale; 
p) i candidati portatori di handicap possono specificare nella domanda l’ausilio necessario in 

relazione al proprio handicap, nonché l’eventuale necessità di tempi aggiuntivi allo 
svolgimento delle prove d’esame, da documentare a mezzo di idoneo certificato rilasciato 
dalla struttura sanitaria pubblica competente per territorio, ai sensi degli artt. 4 e 20 della 
Legge 104/92; 

q) eventuali titoli di preferenza a parità di merito previsti dall’art. 8 del presente bando; 
 

I candidati sono tenuti ad allegare alla domanda una fotocopia non autenticata di un documento di 
identità. 
L’omissione della firma, per la quale non è richiesta l’autenticazione, in calce alla domanda 
comporta l’esclusione dal concorso. 
I candidati sono inoltre tenuti a versare, pena esc lusione dal concorso stesso , un 
contributo di € 25,00 sul c/c bancario intestato al l’Università degli Studi dell’Insubria  - Via 
Ravasi, 2 – Varese presso la  Banca Intesa Sanpaolo  S.p.A. – Filiale di Varese 3842 – Piazza 
San Vittore, 5 a Varese, alle seguenti coordinate b ancaria: IBAN IT 96 H 03069 10810 
100000301018 - indicando la causale: contributo con corso Dirigente - VA n. 1320 -  
Candidato: “ Cognome e Nome ” . 
In nessun caso si procederà al rimborso del sopraccitato contributo.  
La  ricevuta di tale versamento deve essere allegata alla domanda del concorso a pena di 
esclusione. 
Non sono tenuti al versamento del contributo i candidati che rientrano nelle condizioni di indigenti. 
L’Amministrazione si riserva la facoltà di chiedere la documentazione sullo stato dichiarato. 
L’Amministrazione può disporre in qualunque momento, con decreto motivato dal Direttore, 
l’esclusione dal concorso per difetto dei requisiti prescritti. I requisiti per l’ammissione al concorso 
devono essere posseduti alla data di scadenza del termine ultimo di presentazione della domanda. 
L’Amministrazione non assume alcuna responsabilità per la dispersione di comunicazioni 
dipendente da inesatta indicazione del recapito da parte del candidato o da mancata oppure 
tardiva comunicazione del cambiamento dell’indirizzo indicato nella domanda, né per eventuali 
disguidi postali e telegrafici non imputabili a colpa dell’Amministrazione stessa o comunque 
imputabili a fatto di terzi, a caso fortuito o forza maggiore, né per mancata restituzione dell’avviso 
di ricevimento in caso di spedizione per raccomandata. 
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ART.  4 - Commissione giudicatrice 
La Commissione è nominata con decreto del Direttore Amministrativo nel rispetto di quanto 
previsto dall’art. 4 del Decreto del Presidente della Repubblica 24 settembre 2004, n. 272 ed è 
composta da un magistrato amministrativo, ordinario contabile o da un avvocato dello Stato o da 
un dirigente di prima fascia o da un professore di prima fascia di università pubbliche o private con 
funzioni di Presidente e da due componenti scelti tra dirigenti di prima fascia delle amministrazioni 
pubbliche, professori di prima fascia di università pubbliche e private nonché tra esperti di 
comprovata qualificazione nelle materie oggetto del concorso.  
Le funzioni di segretario sono svolte da personale dipendente dell’Università di categoria non 
inferiore alla D. 
 
ART.  5 - Prove d’esame 
Le prove d’esame si articoleranno in due prove scritte ed in una prova orale. 
Le prove scritte sono dirette a valutare, sotto il profilo sia teorico sia sotto quello pratico-operativo, 
la preparazione tecnica di base del candidato, la sua attitudine all’analisi dei fatti, alla riflessione 
critica e alla sintesi e la sua capacità di dare soluzioni tecniche, operative, organizzative, gestionali 
e giuridiche a problemi inerenti le funzioni dirigenziali da svolgere, relativi alle attività istituzionali 
delle Università. 
Il colloquio sarà diretto ad accertare l’attitudine del candidato a dare una soluzione corretta, sotto il 
profilo della legittimità, della convenienza, della efficacia ed economicità organizzativa a questioni 
connesse con le attività istituzionali delle Università con specifici riferimenti alle professionalità 
richieste dalla posizione dirigenziale da ricoprire. 
Tenuto conto di quanto sopra le prove d’esame si articoleranno come segue: 

PRIMA PROVA SCRITTA  
Sarà finalizzata ad accertare la capacità del candidato ad affrontare e risolvere, sotto il profilo della 
legittimità, economicità ed efficacia, problematiche relativa al coordinamento del Centro di Servizi 
“Sistema Bibliotecario d’Ateneo”, con particolare riferimento a modelli organizzativi e a strumenti 
gestionali di cui alla professionalità indicata all’art. 1 del presente bando.   
 
SECONDA PROVA SCRITTA  
Sarà finalizzata ad accertare, anche con l’analisi di casi, la capacità del candidato ad affrontare e 
risolvere sotto il profilo della legittimità, economicità ed efficacia, e in rapporto con l’evoluzione 
delle tecnologie informatiche, problematiche relative alla pianificazione, gestione e sviluppo di 
Servizi centrali d’Ateneo bibliografici e documentali avanzati, con particolare riferimento al contesto 
universitario, inerente le funzioni dirigenziali da svolgere ed attinente le attività indicate all’art. 1 del 
presente bando.  
 
PROVA ORALE 
Consisterà in un colloquio sulle materie oggetto delle prove scritte, anche per gli aspetti di 
carattere organizzativo e mirerà ad accertare la preparazione e la professionalità del candidato, 
nonché l’attitudine all’espletamento delle funzioni dirigenziali.  
Nell’ambito della prova orale, verrà accertata la conoscenza a livello avanzato di una lingua 
straniera a scelta del candidato tra inglese e francese.  
Nel corso della prova orale sarà inoltre accertata la conoscenza a livello avanzato dell’utilizzo del 
personal computer e dei software applicativi nonché la conoscenza da parte del candidato delle 
problematiche e delle potenzialità connesse all’uso degli strumenti informatici in relazione ai 
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processi comunicativi in rete, all’organizzazione e gestione delle risorse e al miglioramento 
dell’efficienza degli uffici e dei servizi.  
 
 
ART. 6 - Diario di svolgimento delle prove e ammissione al la prova orale. 
Le prove scritte e la prova orale saranno espletate nei giorni, alle ore e nei locali secondo il 
seguente calendario: 
 
1^ PROVA SCRITTA :  

il giorno  14 dicembre 2011 alle ore 10:00 - presso l’Università degli Studi dell’Insubria con 
sede in Varese. 

 
2^ PROVA SCRITTA :  

il giorno  14 dicembre 2011 alle ore 14:00 -  presso l’Università degli Studi dell’Insubria 
con sede in Varese. 

 
PROVA ORALE :  

il giorno  20 dicembre 2011 alle ore 09:30 - presso l’Università degli Studi dell’Insubria con 
sede in Varese. 
 

Le aule, unitamente agli indirizzi di ubicazione delle  stesse, dove si svolgeranno le prove 
scritte e la prova orale verranno comunicate ai can didati tramite avviso pubblicato sul sito 
d’Ateneo: www.uninsubria.it  alla voce “ Concorsi, selezioni e bandi ”  - sezione Personale 
tecnico-amministrativo “ Bandi aperti ” e “ bandi in fase di espletamento ”.  
Tale avviso sarà disponibile a decorrere dal 11 nov embre  2011 . Sarà, inoltre, possibile 
ricevere informazioni contattando i seguenti numeri  telefonici: 031 2389431 - 031 2389430 - 
0332 219094. 
  

La pubblicazione di tale diario e del successivo avviso sul sito dell’Ateneo ha valore di notifica a 
tutti gli effetti. Pertanto, i candidati sono tenuti a presentarsi alle prove suddette, senza ulteriore 
convocazione, con uno dei documenti di riconoscimento di cui all’art. 7 del presente bando nei 
giorni e nell’ora indicati nel citato diario e nel luogo indicato nel suddetto avviso pubblicato sul sito. 
 
Ciascuna prova è valutata in centesimi e si intende superata con un punteggio non inferiore a 
settanta centesimi (70/100). Pertanto, sono ammessi alla prova orale i candidati che abbiano 
riportato in ciascuna delle due prove scritte una votazione di almeno settanta centesimi (70/100). Il 
punteggio complessivo è determinato sommando i voti riportati in ciascuna prova scritta ed il voto 
riportato nella prova orale. 
 
ART.  7 - Documenti di riconoscimento.  
Per essere ammessi a sostenere le prove d’esame i candidati dovranno essere muniti di uno dei 
seguenti documenti di riconoscimento: 
a) tessera postale; 
b) porto d’armi; 
c) patente automobilistica; 
d) passaporto; 
e) carta d’identità; 
f) tessera di riconoscimento rilasciata dalle Amministrazioni dello Stato ai propri dipendenti. 
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ART.  8- Preferenze a parità di merito 
I Candidati che abbiano superato il colloquio ed intendano far valere i titoli di preferenza di cui 
all’art. 5, comma 4 del D.P.R. 09/05/1994 n. 487 e successive modificazioni, già indicati nella 
domanda di concorso, sono tenuti a farli pervenire in fotocopia non autenticata e corredati dalla 
dichiarazione di conformità all’originale, ovvero dovranno produrre una dichiarazione sostitutiva 
che contenga i riferimenti necessari all’Amministrazione per eventuali controlli. A tal fine i candidati 
potranno avvalersi dell’allegato modello B. 
Da tale dichiarazione dovrà risultare, inoltre, che il requisito era posseduto alla data di scadenza 
del termine utile per la presentazione della domanda di ammissione al concorso.  
Le dichiarazioni di cui sopra dovranno pervenire all’Amministrazione entro il termine perentorio di 
quindici giorni a decorrere dal giorno successivo a quello in cui è stata sostenuta la prova orale. 
A parità di merito i titoli di preferenza sono: 

a) gli insigniti di medaglia al valor militare; 
b) i mutilati ed invalidi di guerra ex combattenti; 
c) i mutilati ed invalidi per fatto di guerra; 
d) i mutilati ed invalidi per servizio nel settore pubblico e privato; 
e) gli orfani di guerra; 
f) gli orfani dei caduti per fatto di guerra; 
g) gli orfani dei caduti per servizio nel settore pubblico e privato; 
h) i feriti in combattimento; 
i) gli insigniti di croce di guerra o di altra attestazione speciale di merito di guerra, nonché i 

capi di famiglia numerosa; 
j) i figli di mutilati e degli invalidi di guerra ex combattenti; 
k) i figli dei mutilati e degli invalidi per fatto di guerra; 
l) i figli dei mutilati e degli invalidi per servizio nel settore pubblico e privato; 
m) i genitori vedovi non risposati, i coniugi non risposati e le sorelle ed i fratelli vedovi o non 

sposati dei caduti in guerra; 
n) i genitori vedovi non risposati, i coniugi non risposati e le sorelle ed i fratelli vedovi o non 

sposati dei caduti per fatto di guerra; 
o) i genitori vedovi non risposati, i coniugi non risposati e le sorelle ed i fratelli vedovi o non 

sposati dei caduti per servizio nel settore pubblico e privato; 
p) coloro che abbiano prestato servizio militare come combattenti; 
q) coloro che abbiano prestato lodevole servizio a qualunque titolo, per non meno di un anno, 

nell'amministrazione che ha indetto il concorso; 
r) i coniugati e i non coniugati con riguardo al numero dei figli a carico; 
s) gli invalidi e i mutilati civili; 
t) i militari volontari delle Forze Armate congedati senza demerito al termine della ferma o 

rafferma. 
A parità di merito e di titoli la preferenza è determinata: 

a) dal numero dei figli a carico, indipendentemente dal fatto che il candidato sia 
coniugato o meno; 

b) dall'aver prestato lodevole servizio nelle amministrazioni pubbliche; 
c) dalla minore età del candidato. 

I candidati dovranno dichiarare nella domanda l’eventuale possesso dei titoli di preferenza sopra 
citati. 
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ART.  9 - Approvazione della graduatoria 
Espletate le prove concorsuali, la Commissione giudicatrice forma la graduatoria di merito dei 
candidati, secondo l’ordine decrescente del punteggio complessivo riportato da ciascun candidato. 
Il punteggio complessivo è determinato sommando i voti riportati in ciascuna prova scritta ed il voto 
riportato nella prova orale. 
Gli atti del concorso, la graduatoria finale di merito, elaborata tenuto conto, a parità di punteggio, 
delle preferenze previste dal precedente art. 8, unitamente a quella del vincitore del concorso,  
sono approvati con decreto del Direttore amministrativo.  
La graduatoria finale di merito sarà pubblicata all’Albo Ufficiale dell’Università degli Studi 
dell’Insubria – sede di Varese (Via Ravasi, 2). 
Di tale pubblicazione è data notizia mediante avviso nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica. 
Dalla data di pubblicazione di detto avviso decorre il termine per le eventuali impugnative. 
Detta graduatoria rimane efficace per un termine di trentasei mesi dalla data di approvazione per 
eventuali coperture di posti per i quali il concorso è stato bandito e che successivamente ed entro 
tale data dovessero rendersi disponibili.  
L’Amministrazione universitaria si riserva il diritto di modificare o, eventualmente, di revocare il 
presente bando o di non procedere all’assunzione, a suo insindacabile giudizio, quando l’interesse 
pubblico lo richieda in dipendenza di sopravvenute circostanze preclusive di natura normativa, 
contrattuale, organizzativa o finanziaria, senza che i vincitori od altri concorrenti idonei possano 
per questo vantare diritti nei confronti dell’Amministrazione. 
L’Amministrazione si riserva, inoltre, di revocare il presente bando in relazione all’esito della 
procedura, ai sensi dell’art. 34-bis comma 4 del decreto legislativo 165/2001, con trasmissione al 
Dipartimento della Funzione pubblica – Ufficio Personale Pubbliche Amministrazioni – Servizio 
Mobilità, dei posti che intende ricoprire e all’esito della procedura di mobilità esterna, ai sensi 
dell’art. 30 D.Lgs. n. 165/2001. 
 
ART.  10 - Stipulazione del contratto individuale di lavoro  e assunzione in servizio 
La fissazione della data di effettiva assunzione in servizio è comunque subordinata al rispetto, da 
parte dell’Amministrazione, dei vincoli normativi, contrattuali, o finanziari che risulteranno vigenti, 
senza che i vincitori od altri concorrenti idonei possano vantare diritti nei confronti della stessa 
Amministrazione. 
Il vincitore del concorso sarà assunto in prova, mediante stipulazione del contratto individuale di 
lavoro finalizzato all’instaurazione di un rapporto di lavoro a tempo indeterminato nella qualifica 
Dirigenziale con diritto al trattamento economico iniziale previsto dalle norme in vigore, agli 
assegni ed alle indennità spettanti per legge. 
All’atto dell’assunzione in servizio il dipendente è tenuto a comprovare, ai sensi del D.P.R. 
28.12.2000 n. 445, mediante dichiarazione sostitutiva di certificazioni, il possesso dei requisiti 
previsti per l’ammissione all’impiego, come specificati nell’art. 2 del presente bando. La 
dichiarazione relativa al requisito della cittadinanza e del godimento dei diritti politici deve riportare 
l’indicazione del possesso del requisito alla data di scadenza del bando. L’amministrazione 
provvederà ad effettuare idonei controlli sulla veridicità delle dichiarazioni sostitutive, ai sensi 
dell’art. 71 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445. Qualora dal controllo dovesse emergere la non veridicità 
del contenuto della dichiarazione, il dichiarante decade dai benefici conseguiti sulla base della 
dichiarazione non veritiera, fermo restando quanto previsto dall’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 
n. 445 in materia di sanzioni penali. Qualora l’interessato non intenda o non sia in grado di 
ricorrere alla dichiarazione sostitutiva di certificazione, i certificati relativi a stati, fatti o qualità 
personali risultanti da albi o da pubblici registri tenuti o conservati da una pubblica amministrazione 
sono acquisiti d’ufficio da questo Ateneo su indicazione da parte dell’interessato della specifica 
amministrazione che conserva l’albo o il registro. 
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L’idoneità fisica all’impiego sarà accertata dal medico competente dell’Università degli Studi 
dell’Insubria. 
Il periodo di prova avrà una durata di sei mesi e non potrà essere prorogato o rinnovato alla 
scadenza. 
Decorso il periodo di prova senza che il rapporto di lavoro sia stato risolto da una delle parti, il 
dipendente si intende confermato in servizio e gli viene riconosciuta l’anzianità dal giorno 
dell’assunzione a tutti gli effetti. 
 
ART. 11 – Trattamento dei dati personali 
Ai fini del decreto legislativo 196/2003, in materia di protezione dei dati personali, si informa che 
l’Università degli studi dell’Insubria si impegna a rispettare il carattere riservato delle informazioni 
fornite dal candidato:  tutti i dati forniti saranno raccolti presso l’Università degli Studi dell’Insubria e 
trattati per le finalità di gestione della procedura concorsuale e dell’eventuale procedimento di 
assunzione in servizio nel rispetto delle disposizioni vigenti.  
Le medesime informazioni potranno essere comunicate unicamente alle amministrazioni pubbliche 
direttamente interessate alla posizione giuridico-economica del candidato risultato vincitore. 
 
ART. 12  – Responsabile del procedimento 
Ai sensi di quanto disposto dall’art. 5 della Legge 7 agosto 1990, n. 241 il responsabile del 
procedimento di cui al presente bando, per quanto di competenza, è il Responsabile del Settore 
Programmazione e Reclutamento Risorse Umane dell’Università degli Studi dell’Insubria  (Via 
Ravasi, 2 21100 Varese Tel. 031 2389430/1 - 0332 219094 – Fax  0332 219098). 
 
ART. 13  – Pubblicità 
Il presente bando sarà affisso all’Albo Ufficiale di questo Ateneo, Via Ravasi, 2 Varese e sarà 
inoltrato al Ministero della Giustizia per la pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica 
italiana – 4^ serie speciale “Concorsi ed esami”.  
Il bando di concorso sarà reso disponibile anche per via telematica sul sito dell’Università degli 
Studi dell’Insubria (www.uninsubria.it alla voce “Concorsi, selezioni e bandi”  - sezione Personale 
tecnico-amministrativo).  
Le aule, unitamente agli indirizzi di ubicazione delle  stesse, dove si svolgeranno le prove 
scritte e la prova orale verranno comunicate ai can didati tramite avviso pubblicato sul sito 
d’Ateneo: www.uninsubria.it  alla voce “ Concorsi, selezioni e bandi ”  - sezione Personale 
tecnico-amministrativo “ Bandi aperti ” e “ bandi in fase di espletamento ”.  
Tale avviso sarà disponibile a decorrere dal 11 nov embre  2011 . Sarà, inoltre, possibile 
ricevere informazioni contattando i seguenti numeri  telefonici: 031 2389431 - 031 2389430 - 
0332 219094. 
 
ART. 14 –  Norme di rinvio sulle modalità di espletamento d el concorso. 
Per quanto non previsto dal presente bando valgono sempreché applicabili, le disposizioni sullo 
svolgimento dei concorsi contenute nel Testo Unico del 10.1.1957, n. 3, nel D.P.R. 3.5.1957, 
n. 686 e successive integrazioni e modificazioni, nel D.P.R. 9.5.1994, n. 487 e successive 
modificazioni e integrazioni e nel D.P.R. 24 settembre 2004, n. 272 riguardante il Regolamento di 
disciplina in materia di accesso alla qualifica di dirigente, ai sensi dell’art. 28, comma 5, del decreto 
legislativo 30.03.2001, n. 165. 
 
Varese,  21 ottobre 2011  F.to 

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO 
  (Dott. Marino Balzani) 
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 AL DIRETTORE AMMINISTRATIVO 
DELL'UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DELL’INSUBRIA  
 
Il sottoscritto chiede di essere ammesso al concors o pubblico, per esami, a n. 1 posto di Dirigente, c on rapporto 
di lavoro subordinato a tempo indeterminato, presso  il Centro di Servizi “Sistema Bibliotecario d’Ateneo ” SiBA 
dell’Università degli Studi dell’Insubria  – sede di  Varese, pubblicato sulla G.U. n. .................. . del 
.......................................... 
 
A tal fine dichiara: 
 
COGNOME  
 
NOME  
 
DATA DI NASCITA   
 
LUOGO DI NASCITA  
 
CODICE FISCALE  
 
RECAPITO CUI INDIRIZZARE COMUNICAZIONI RELATIVE AL CONCOR SO: 
 
Via  n. 
 
Località  c.a.p. 
 
Comune  Prov. 
 
Telefono   
 
 
TITOLO DI STUDIO 
Diploma di laurea conseguito secondo le modalità pr ecedenti l’entrata in vigore del D.M. n. 509/1999 e  
successive modificazioni e integrazioni: 
 
  
 
Conseguito in data 

  
Voto 

 
Presso  
 
Ovvero 
Diploma di laurea di laurea specialistica/magistral e conseguito ai sensi del D.M. n. 509/1999 apparten ente alla 
classe n. ………………………..: 
  
 
Conseguito in data  Voto 
 
Presso  
 
Per i titoli di studio stranieri: equipollente al se guente titolo di studio italiano (a) 
  

 
• DI TROVARSI IN UNA DELLE SEGUENTI CONDIZIONI SOGGETTIVE ALTERN ATIVE RICHIESTE 

DALL’ART. 2 LETTERA B DEL BANDO DI CONCORSO: 
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1) dipendente di ruolo presso la seguente pubblica amministrazione 

..…………………………..…………………..…………………………………………………………………………………

………………………………..………………………………………………..… e di aver svolto ………… anni di servizio 

nella seguente posizione funzionale ………............................................…………………………………………….. 

per l’accesso alla quale è richiesto il possesso del diploma di laurea (gli anni di servizio devono essere almeno 

cinque ridotti a quattro se il reclutamento è avvenuto a seguito di corso-concorso) come da provvedimento 

emesso da…….........................................................................................................allegato alla presente domanda; 

l’accesso a tale posizione funzionale è stato ottenuto a seguito di 
� concorso  
� corso-concorso 
 

2) essere in possesso della qualifica di dirigente dal ………......………… presso la seguente struttura pubblica 

…………………………….……..……………….......................................................................................................... 

(non ricomprese nel campo di applicazione dell'art. 1, comma  2 del decreto legislativo n. 165 del 2001) e di 

aver svolto le funzioni dirigenziali (per almeno due anni) dal ………………. al ………….……come da 

provvedimento emesso da……....................................................................................................................allegato 

alla presente domanda; 

 
3) di aver ricoperto il seguente incarico dirigenziale di ………………………………………………………..................... 

(indicare la specificazione dello stesso incarico) presso la seguente pubblica amministrazione 

…………………..…………………….……………………............................................................................................ 

per il periodo dal ………………................. al ………………............. (per almeno cinque anni) come da 

provvedimento emesso da……....................................................................................................................allegato 

alla presente domanda; 

 
4) di aver maturato dal …………..……..............al ………..………................. (per almeno quattro anni) presso il 

seguente ente o organismo internazionale …………………………………………………..…………………….......... 

esperienze lavorative in posizioni funzionali apicali per l’accesso alle quali è richiesto il possesso del diploma di 

laurea come da provvedimento emesso da……..........................................................................................allegato 

alla presente domanda. 

 
• DI ESSERE CITTADINO ITALIANO; 

ovvero di avere la seguente cittadinanza 

……………...………..……………...………………………………………………………………; 

Solamente per i cittadini appartenenti ad uno degli altri Stati membri dell’Unione Europea: 
 

� DI GODERE DEI DIRITTI CIVILI E POLITICI NELLO STATO DI APPARTENENZA; 
ovvero (specificare motivi in caso negativo) 
......................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................; 

� DI AVERE ADEGUATA CONOSCENZA DELLA LINGUA ITALIANA; 
 
• DI ESSERE ISCRITTO NELLE LISTE ELETTORALI DEL COMUNE DI 

………………………………………….………………………; 
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ovvero di non essere iscritto per i seguenti motivi 

………………….…………………………………………………………………………; 

• DI NON AVERE RIPORTATO CONDANNE PENALI E NON AVERE PROCEDIMENTI PENALI PENDENTI; 

ovvero (specificare le condanne riportate e i procedimenti penali pendenti) (b) 

…………..………………………………………………..……………………………………………………………………

……………………………………….…………………………………………; 

• DI ESSERE NELLA SEGUENTE POSIZIONE RISPETTO AGLI OBBLIGHI MILITAR I: 

(rinviato; esente; assolto; in attesa di chiamata; altro) 

……………………………..……………………………………………………….; 

 
• DI NON ESSERE STATO DESTITUITO, DISPENSATO O LICENZIATO DALL’IMPI EGO PRESSO UNA 

PUBBLICA AMMINISTRAZIONE PER PERSISTENTE INSUFFICIENTE RENDIMENTO,  OVVERO DI NON 
ESSERE STATO DICHIARATO DECADUTO DA UN IMPIEGO STATALE AI SENSI D ELL’ART.127, PRIMO 
COMMA, LETTERA D) DEL D.P.R. 10.1.1957, N.3 E DI NON ESSERE ST ATO LICENZIATO PER AVER 
CONSEGUITO L’IMPIEGO MEDIANTE LA PRODUZIONE DI DOCUMENTI FAL SI O CON MEZZI 
FRAUDOLENTI; 

 
• DI SCEGLIERE QUALE LINGUA PER LA PROVA ORALE: (c) 

….……………...……………………………………………………...; 
 
• SI ALLEGA la ricevuta del versamento di € 25,00  come  previsto dal bando di concorso, all’art. 3 (d); 
 
• SI ALLEGA la fotocopia non autenticata di un document o d’identità; 

 
Sezione riservata ai candidati disabili: 

 

AI SENSI DELLA LEGGE 12.03.1999 n. 68, NORME PER IL DIRITTO AL LAVORO DEI DISABILI, DICHIARA:  

� DI ESSERE STATO RICONOSCIUTO PORTATORE DI HANDICAP (grado di  invalidità:  ……….…%) e di avere 

necessità del seguente ausilio o tempi aggiuntivi:  

………………………………………………………………………………………………………… 

 
• DI ESSERE IN POSSESSO DEI SEGUENTI TITOLI DI PREFERENZA A PARITÀ DI M ERITO (di cui all’art. 8 

del bando): 

…………………………………………………………………………………………………………..……………………

…………………....................................................................................................................................................; 

Il sottoscritto prende inoltre atto che l’assunzion e sarà subordinata ai vincoli di natura normativa, contrattuale e 
finanziari senza poter vantare diritti nei confront i dell’Università degli Studi dell’Insubria.  
 

Quanto sopra viene dichiarato dal sottoscritto cons apevole di quanto previsto dall'art. 76 del D.P.R. 4 45/2000, in 
materia di norme penali. 
Il sottoscritto esprime il proprio consenso affinché i dati personali forniti possano essere trattati anche con strumenti 
informatici, ai sensi del Decreto Legislativo 30.6.2003, n. 196, per gli adempimenti connessi con la procedura 
concorsuale. 
 
Data …………………………………. FIRMA (e) 
  

 
……………………………………………………………………….. 
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(a) nel caso di titolo di studio conseguito all’est ero, deve essere allegata la certificazione relativ a 
all’equipollenza; 

(b) indicare la data del provvedimento e l’autorità  giudiziaria che lo ha emesso; 
(c) da scegliersi tra inglese o francese; 
(d) Allegare, pena esclusione dal concorso,  la ric evuta di versamento € 25,00 effettuato sul c/c bancario 

intestato all’Università degli Studi dell’Insubria  - Via Ravasi, 2 – Varese presso la  Banca Intesa Sanpa olo 
S.p.A. – Filiale di Varese 3842 – Piazza San Vittore, 5  a Varese, alle seguenti coordinate bancaria: IBAN IT 96 
H 03069 10810 100000301018 - indicando la causale: contributo concorso Dirigente – VA n. 1320 Candidato : 
“Cognome e Nome” . 

(e) la firma è obbligatoria pena la nullità della doman da. 
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Allegato B 
 
 
DICHIARAZIONI SOSTITUTIVE DI CERTIFICAZIONI AI SENS I DELL’ART. 46 DEL D.P.R. 28 DICEMBRE 
2000, N. 445. 
 
Il/la sottoscritto/a 
…………….………………………………………………………………………………………….… 
 cognome e nome 
 
nato/a a ……………………………………….…………………………. prov. ………… il 
…………………………… 
 
e residente in ………………………………….……...……………Via 
………………………………….……………… 
 
consapevole delle sanzioni penali nel caso di dichi arazioni non veritiere, di formazione o uso di atti  
falsi, richiamate dall’art. 76 del D.P.R. 28 dicemb re 2000 n. 445 
 

DICHIARA:  
 

……………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
data ……………………………. 
 Il dichiarante 

 ………………………………………………. 

 
Il sottoscritto dichiara di essere consapevole che l’Università può utilizzare i dati contenuti nella presente 
dichiarazione esclusivamente nell’ambito e per fini istituzionali della pubblica 
amministrazione (art. 18 del decreto legislativo n. 196/2003).  
 
_________________________________ 
  (data) 
       
   _______________________________________ 
                                                              Il dichiarante(1) 
 
La dichiarazione deve essere sottoscritta davanti al dipendente addetto a ricevere la documentazione, 
oppure, presentata o spedita già sottoscritta, in allegato alla domanda, unitamente alla copia fotostatica non 
autenticata di un documento d’identità del dichiarante medesimo in corso di validità.
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Allegato C   
 
 
DICHIARAZIONI SOSTITUTIVE DELL’ATTO DI NOTORIETÀ AI  SENSI DELL’ART. 47 DEL D.P.R. 28 
DICEMBRE 2000, N. 445. 
 
Il/la sottoscritto/a 
…………….………………………………………………………………………………………….… 
 cognome e nome 
 
nato/a a ……………………………………….…………………………. prov. ………… il 
…………………………… 
 
e residente in ………………………………….……...……………Via 
………………………………….……………… 
 
consapevole delle sanzioni penali nel caso di dichi arazioni non veritiere, di formazione o uso di atti  
falsi, richiamate dall’art. 76 del D.P.R. 28 dicemb re 2000 n. 445 
 

DICHIARA 
 

di essere a conoscenza del fatto che: 
 

……………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
data ……………………………. 
 Il dichiarante(1) 

 ………………………………………………. 

 
 

Il sottoscritto dichiara di essere consapevole che l’Università può utilizzare i dati contenuti nella presente 
dichiarazione esclusivamente nell’ambito e per fini istituzionali della pubblica 
amministrazione (art. 18 del decreto legislativo n. 196/2003).  
 
_________________________________ 
  (data) 
    
 _______________________________________ 
                                                               Il dichiarante(1) 
 
La dichiarazione deve essere sottoscritta davanti al dipendente addetto a ricevere la documentazione, 
oppure, presentata o spedita già sottoscritta, in allegato alla domanda, unitamente alla copia fotostatica non 
autenticata di un documento d’identità del dichiarante medesimo in corso di validità. 

 
 


